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CZ DBVTBM SFTFBSDI EFTJHOT 	BLB ćF 4DJFOUJĕD
.FUIPE
 BOE UIBU SFTFBSDI ĕOEJOHT GSPN TUVEJFT
PG UFBDIJOH BOE MFBSOJOH DBO CF SFQSPEVDJCMF SFQ�
MJDBCMF BOE HFOFSBMJTFE GSFFMZ BDSPTT DPOUFYUT BOE
TJUVBUJPOT JG EFSJWFE GSPN SJHPSPVTMZ DPOUSPMMFE
TUVEJFT TDJFOUJĕD TUVEJFT� *O PVS BUUFNQUT UP FO�
IBODF UFBDIJOH BOE MFBSOJOH GSPN TZTUFNBUJDBMMZ
DPMMFDUFE FNQJSJDBM FWJEFODF MFU VT OFWFS MPTF TJHIU
PG UIF VOQSFEJDUBCJMJUZ BOE JOEFUFSNJOBUF OBUVSF
PG IVNBO CFIBWJPVS 	$[JLP ����
�
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TIPVME CF DPODFSOFE BCPVU OPO�SFQSPEVDJCJMJUZ JO
TDJFODF� *U DPVME CF BSHVFE UIBU JG NVDI TDJFOUJĕD
XPSL JT OPU 	BOE QFSIBQT DBOOPU CF
 SFQMJDBUFE
UIFO UIJT NJHIU QSFTFOU TPNF LJOE PG FYJTUFOUJBM
DSJTJT GPS TDJFODF�

"U UIF SJTL PG SFEVDJOH B OVBODFE BSHVNFOU UP B
GFX CVMMFU QPJOUT "MHFS XBT TVHHFTUJOH UIBU SF�
QSPEVDJCJMJUZ JT TFFO BT OPSN JO TDJFODF QFSIBQT
TPNFUJNFT FWFO B DSJUFSJPO GPS XPSL UP CF TFFO
BT TDJFOUJĕD BOE UIBU SFDFOU EJTDVTTJPOT PG UIF
FYUFOU UP XIJDI QVCMJTIFE TUVEJFT NBZ SFTJTU BU�
UFNQUT BU SFQMJDBUJPO QSFTFOUFE B DIBMMFOHF GPS UIF
TDJFOUJĕD DPNNVOJUZ� *G B TVCTUBOUJBM QSPQPSUJPO
PG UIF TUVEJFT JO UIF TDJFOUJĕD MJUFSBUVSF DBOOPU CF
SFQMJDBUFE UIFO XF NBZ TFFN UP CF GBDFE XJUI B
DIPJDF CFUXFFO EPXOHSBEJOH SFQSPEVDJCJMJUZ BT B
DSJUFSJPO GPS TDJFODF PS BMUFSOBUJWFMZ BDDFQUJOH
UIBU UIFSF JT TPNFUIJOH WFSZ SPUUFO JO UIF TUBUF PG
UIF TDJFOUJĕD MJUFSBUVSF�

"MHFS FYQMPSFE EJČFSFOU VOEFSTUBOEJOHT PG SFQSP�
EVDJCJMJUZ BOE IJHIMJHIUFE UIF JNQMJDBUJPOT PG VT�
JOH TUBUJTUJDBM TJHOJĕDBODF BT B CBTJT GPS DMBJNJOH
UIBU BO FYQFSJNFOU HJWFT B QPTJUJWF SFTVMU� (JWFO
UIBU UIF DPODMVTJPOT PG NBOZ TUVEJFT BSF CBTFE
PO JOGFSFOUJBM TUBUJTUJDT UIFSF JT BO JOIFSFOU UPM�
FSBODF 	JO UIF UFDIOJDBM TFOTF
 GPS B MFWFM PG OPO�
SFQSPEVDJCJMJUZ UIBU JT UP CF FYQFDUFE BDSPTT QVC�
MJTIFE TUVEJFT TVDI UIBU UIF TDJFOUJĕD DPNNVOJUZ
TIPVME TIPX B MFWFM PG UPMFSBODF 	JO UIF QTZDIP�
MPHJDBM TFOTF
 PG OPO�SFQSPEVDJCJMJUZ PG QVCMJTIFE
SFTVMUT�

"MHFS�T FTTBZ DPODFSOFE TDJFOUJĕD TUVEJFT� UIBU JT
SFTFBSDI JO XIBU BSF DPNNPOMZ UFSNFE UIF OBU�
VSBM TDJFODFT� *O UIJT FTTBZ * XJTI UP DPNQMFNFOU
"VHFS�T EJTDVTTJPO CZ GPDVTJOH PO FEVDBUJPOBM SF�
TFBSDI� &EVDBUJPO JT DPNNPOMZ TFFO BT GBMMJOH
XJUIJO UIF TPDJBM SBUIFS UIBO UIF OBUVSBM TDJFODFT�
)PXFWFS UIF CSFBEUI PG XPSL BDUVBMMZ VOEFSUBLFO

JO FEVDBUJPO JT WFSZ XJEF o GSPN SFTFBSDI JO DPH�
OJUJWF TDJFODF UIBU FNQMPZT MBCPSBUPSZ DPOEJUJPOT
BOE BEPQUT TUSJDU FYQFSJNFOUBM QBSBEJHNT� UP TUVE�
JFT UIBU EFDPOTUSVDU UFYUT UISPVHI MJUFSBSZ BOB�
MZTFT PS BSF QVSFMZ QIJMPTPQIJDBM JO OBUVSF BOE
XIJDI BSF CFUUFS DPOTJEFSFE QBSU PG UIF IVNBOJU�
JFT� ćJT JT UPP HSFBU B TQFDUSVN UP SFBEJMZ DPOTJEFS
BT CFJOH PG B LJOE 	FWFO B ATPDJBM LJOE� BT EJTDVTTFE
CFMPX
 BOE TP NZ SFNBSLT IFSF SFMBUF UP B TVC�
DBUFHPSZXJUIJO FNQJSJDBM FEVDBUJPOBM SFTFBSDI JO�
WFTUJHBUJOH DMBTTSPPN UFBDIJOH� 8IBU * IBWF UP TBZ
IFSF BQQMJFT BDSPTT UIBU DBUFHPSZ CVU UIF GPDVT XJMM
CF UBLFO UP CF TUVEJFT PO TDJFODF UFBDIJOH�

"O JNQSFTTJPO HJWFO CZ UIF SFTFBSDI MJUFSBUVSF
JT UIBU NBOZ PG NZ GFMMPX TDJFODF FEVDBUJPO SF�
TFBSDIFST IBWJOH JOJUJBMMZ USBJOFE JO UIF OBUVSBM
TDJFODFT DPOTJEFS UIBU UIF NFUIPET PG UIPTF TDJ�
FODFT DBO CF SFMBUJWFMZ VOQSPCMFNBUJDBMMZ BQQMJFE
UP FEVDBUJPOBM SFTFBSDI� $POTJEFSBUJPO PG UIF EJG�
GFSFOU OBUVSF PG OBUVSBM BOE TPDJBM QIFOPNFOB
TVHHFTUT UIBU UIJT JT OPU TP�

* XJMM BSHVF UIBU SFTFBSDI JOUP FEVDBUJPO DBOOPU
CF BQQSPBDIFE MJLF SFTFBSDI JO QIZTJDT MBCPSBU�
PSJFT CFDBVTF FEVDBUJPOBM SFTFBSDI DPODFSOT TP�
DJBM LJOET 	TVDI BT AUFBDIFST� ADMBTTFT� AMFTTPOT�
FUD�
 XIJDI EP OPU TVQQPSU UIF BTTVNQUJPOT NBEF
BCPVU OBUVSBM LJOET VOEFSQJOOJOH NVDI XPSL JO
UIF OBUVSBM TDJFODFT� *U NJHIU BMTP CF QSPWPDBU�
JWFMZ TVHHFTUFE UIBU UP UIF FYUFOU UIBU SFTFBSDI JOUP
UFBDIJOH JT TPNFUJNFT MJLF TPNF TUVEJFT JO OBUVSBM
TDJFODF UIJT JT CFDBVTF TPNF TDJFOUJĕD TUVEJFT GBMM
TVCKFDU UP UIF LJOET PG DPNQMFYJUJFT JOIFSFOU UP
TPDJBM TDJFODF SFTFBSDI 	F�H� JOBCJMJUZ UP JEFOUJGZ
BMM SFMFWBOU WBSJBCMFT� JOBCJMJUZ UP JTPMBUF UIF QIF�
OPNFOPO PG JOUFSFTU GSPN JOUFSBDUJPOT XJUI JUT
DPOUFYU
 BT JO UIF FYBNQMFT PG AVOGPSFTFFO JNQFE�
JNFOUT UP SFQSPEVDJCJMJUZ� DJUFE CZ "MHFS�

" LFZ QVSQPTF JOEFFE SBUJPOBMF PG FEVDBUJPOBM
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SFTFBSDI JT UP JOGPSN UFBDIJOH� ćFSF JT B TVC�
TUBOUJWF MJUFSBUVSF PO FČFDUJWF QFEBHPHZ JO TDJFODF
UFBDIJOH JODMVEJOH NBOZ FNQJSJDBM TUVEJFT DMBJN�
JOH UP UFTU UIF FČFDUJWFOFTT PG EJČFSFOU UFBDIJOH
BQQSPBDIFT PS SFGPSN DVSSJDVMB PS OFX MFBSOJOH
SFTPVSDFT� .BOZ PG UIFTF TUVEJFT BEPQU BO FYQFSJ�
NFOUBM BQQSPBDI PS BU MFBTU B RVBTJ�FYQFSJNFOUBM
BQQSPBDI BOE UIFO ESBX DPODMVTJPOT PO UIF SFM�
BUJWF FČFDUJWFOFTT PG TPNF QFEBHPHZ PS SFTPVSDF
PS DVSSJDVMVN JOOPWBUJPO VTVBMMZ CBTFE PO NFBT�
VSFT PG TUVEFOU MFBSOJOH HBJOT PS DIBOHFT JO BUUJ�
UVEFT� ćFTF TUVEJFT ESBX VQPO UIF FYQFSJNFOUBM
NFUIPE VTFE JO UIF OBUVSBM TDJFODFT UP DPNQBSF
PVUDPNFT JO UXP PS NPSF EJTUJODU DPOEJUJPOT UIBU
EJČFS JO UFSNT PG TPNF JOEFQFOEFOU WBSJBCMF� 4P
QFSIBQT JO POF DPOEJUJPO B HSPVQ PG ����� ZFBS
PME TUVEFOUT TUVEZ UIF UPQJD PG BDJET BOE BMLBMJT
UISPVHI DP�PQFSBUJWF HSPVQ�XPSL XIJMTU JO UIF
ADPOUSPM� DPOEJUJPO B TJNJMBS HSPVQ PG TUVEFOUT JT
UBVHIU UIF TBNF UPQJD UISPVHI XIBU NJHIU CF 	BOE
PęFO JT
 UFSNFE AUSBEJUJPOBM� JOTUSVDUJPO� *G TUBU�
JTUJDBM BOBMZTJT TVHHFTUT UIBU UIF TUVEFOUT JO UIF
DP�PQFSBUJWF HSPVQ�XPSL DPOEJUJPO TIPX TJHOJĕD�
BOUMZ HSFBUFS MFBSOJOH HBJOT 	PS TIJęT JO BUUJUVEF
FUD�
 UIBO UIPTF JO UIF USBEJUJPOBM DPOEJUJPO UIFO
SFTFBSDIFST DPODMVEF UIBU UIF DP�PQFSBUJWF HSPVQ
XPSL DPOEJUJPO JT TVQFSJPS�

* IBWF TVHHFTUFE UIFTF TUVEJFT ESBX VQPO SBUIFS
UIBO BEPQU UIF FYQFSJNFOUBM NFUIPE VTFE JO UIF
OBUVSBM TDJFODFT BT BMUIPVHI FEVDBUJPOBM FYQFS�
JNFOUT BSF TVQFSĕDJBMMZ MJLF FYQFSJNFOUT JO UIF
QIZTJDBM TDJFODFT BO FOHBHFNFOU XJUI UIF EFUBJMT
PG SFTFBSDI EFTJHOT PęFO SBJTFT TFSJPVT DPODFSOT�
ćFSF BSF DFSUBJOMZ TVCTUBOUJWF JTTVFT JO SFMBUJPO UP
HFOFSBMJTBCJMJUZ BOE DPOUSPM PG WBSJBCMFT�

* IBWF SFDFOUMZ VOEFSUBLFO B SFWJFX PG XPSL PG
UIJT LJOE FYQMPSJOH UIF NFUIPEPMPHJDBM BOE FUI�
JDBM DIBMMFOHFT PG FYQFSJNFOUBM XPSL JOUFOEFE UP
UFTU UFBDIJOH JOOPWBUJPOT 	5BCFS ����B
� ćF LFZ

FUIJDBM JTTVF SBJTFE JT IPX MFBSOFST JO ADPOUSPM� PS
ADPNQBSJTPOT� BSF USFBUFE JOTUSVNFOUBMMZ JO NBOZ
TUVEJFT UIBU QBTT KPVSOBM QFFS SFWJFX� JU NBZ CF
QFSGFDUMZ BDDFQUBCMF UP TFU VQ B DPOUSPM DPOEJUJPO
FYQFDUFE UP CF EFMFUFSJPVT XIFO UIF FYQFSJNFOUBM
TVCKFDU JT B DPQQFS XJSF PS B DSZTUBM PS B SJWFU
PS FWFO B NVTUBSE TFFEMJOH 	PS JOEFFE UP NBOZ
QFPQMF�T UIJOLJOH B SBU
 CVU JU JT B EJČFSFOU NBU�
UFS UP TFU VQ UFBDIJOH DPOEJUJPOT XIJDI DBO SFBT�
POBCMZ CF FYQFDUFE UP EJTBEWBOUBHF UIF MFBSOJOH PG
XIPMF DMBTTFT PG TUVEFOUT BUUFOEJOH QVCMJD TDIPPMT�
*U JT OPU POMZ UIBU NBOZ TUVEJFT BDUVBMMZ EP UIJT�
JU JT PęFO NBEF RVJUF FYQMJDJU JO UIF QVCMJTIFE SF�
QPSUT UIBU UIJT JT B EFMJCFSBUF BTQFDU PG UIF SFTFBSDI
EFTJHO�

)FSF IPXFWFS * XBOU UP DPOTJEFS TPNF PG UIF
NFUIPEPMPHJDBM DIBMMFOHFT PG TVDI XPSL BOE IPX
UIF OBUVSF PG XIBU JT CFJOH TUVEJFE VOEFSNJOFT
OPUJPOT PG SFQMJDBUJPO PS SFQSPEVDJCJMJUZ PG TUVE�
JFT� 4QBDF IFSF POMZ BMMPXT B MJNJUFE EJTDVTTJPO
BOE JOUFSFTUFE SFBEFST BSF SFGFSSFE UP UIF GVMM SF�
WJFX BSUJDMF 	5BCFS ����B
 GPS GVSUIFS EFUBJM�

/BUVSBM LJOET BOE TPDJBM LJOET

0OF WFSZ SFMFWBOU DPODFSO UIBU JT PęFO JHOPSFE JO
FEVDBUJPOBM SFTFBSDI 	BOE JOEFFE GSPN NZ SFBE�
JOH PęFO BMTP JO QTZDIPMPHJDBM SFTFBSDI
 JT UIF
EJTUJODUJPO CFUXFFO OBUVSBM LJOET 	%VQSÏ ����

BOE XIBU IBWF CFFO DBMMFE TPDJBM LJOET� ćF OP�
UJPO PG OBUVSBM LJOET JT CBTFE PO BO POUPMPHJDBM BT�
TVNQUJPO� UIBU OBUVSF PČFST VT DFSUBJO SFHVMBSJUJFT
PG FYQFSJFODF UIBU KVTUJGZ DMBTTJGZJOH SFDVSSFOU GFB�
UVSFT PG PVS FYQFSJFODF BT IBWJOH JOIFSFOU FTTFO�
UJBM QSPQFSUJFT� 8F DBO DMBTT UIJT BT HPME 	XIJDI
XJMM UIFSFGPSF IBWF UIFTF QSPQFSUJFT
 BOE UIBU BT
QIPTQIPSVT 	XIJDIXJMM UIFSFGPSF IBWF UIPTF QSPQ�
FSUJFT
� XF SFDPHOJTF UIJT CVU OPU UIBU BT BO JO�
TUBODF PG UPSRVF� ćFTF BSF EPHT BOE UIPTF BSF DBUT�

��



ĵĽŀŗŀŁ ĻĲńŀĹĲŁŁĲĿ ĮĽĿĶĹ ƊƈƊƈ

0G DPVSTF UIFSF BSF MJNJUT UP UIJT� ćFSF JT QSPC�
BCMZ OP TVDI UIJOH BT BO BCTPMVUFMZ QVSF TBNQMF
PG HPME CVU XF DBO EFDJEF PO B MFWFM PG JNQVS�
JUZ MPX FOPVHI UP CF OFHMJHJCMF� ćFSF JT B EJ�
WFSTJUZ PG WBSJFUJFT PG EPHT BOE TJODF %BSXJO XF
OP MPOHFS UIJOL UIBU UIFSF BSF BCTPMVUF CPVOEBS�
JFT CFUXFFO TQFDJFT PS JOEFFE BOZ UBYPOPNJD DBU�
FHPSJFT� 8F NBZ CF GBJSMZ DMFBS XIBU FYUBOU TQFDJ�
NFOT BSF PS BSF OPU NBNNBMT� CVU HP CBDL JOUP
UIF GPTTJM SFDPSE BOE UIFSF XJMM B QPJOU XIFSF JU CF�
DPNFT B NBUUFS PG EFCBUF BOE JOEFFE QPUFOUJBMMZ
TDJFOUJĕD DPOUSPWFSTZ�

8F DBO JEFOUJGZ B QBSUJDVMBS TUSBJO PG NJDSP�
PSHBOJTN UIBU XF LOPXIBT DFSUBJO HFOFUJD DIBSBD�
UFSJTUJDT UIBU HJWF JU QBSUJDVMBS QSPQFSUJFT JO DFSUBJO
FOWJSPONFOUT� "U UIF UZQF PG XSJUJOH UIF XPSME JT
TVČFSJOH GSPN BOE SFTQPOEJOH UP B HMPCBM QBO�
EFNJD� ćF EJTFBTF DPODFSOFE JT LOPXO BT İļŃĶı�
ƉƑ BOE JU JT DPOTJEFSFE UP CF DBVTFE CZ JOGFDUJPO
XJUI B USBOTNJTTJCMF WJSVT LOPXO BT ŀĮĿŀ�$P7��
	TFWFSF BDVUF SFTQJSBUPSZ TZOESPNF DPSPOBWJSVT�
�
� /PU POMZ UIF TDJFOUJĕD DPNNVOJUZ CVU UIF
QPQVMBUJPO HFOFSBMMZ BDDFQUT CPUI UIBU UIF JOGFD�
UJPVT BHFOU JT B WJSVT BOE NPSFPWFS UIBU JU JT B
QBSUJDVMBS UZQF PG WJSVT JOEFFE B QBSUJDVMBS UZQF PG
DPSPOBWJSVT 	ŀĮĿŀ�$P7��
� BOE BMTP UIBU POF TQF�
DJNFO PG ŀĮĿŀ�$P7�� JT NVDI MJLF BOPUIFS JO UIBU
BOZ TQFDJNFO IBT UIF JOIFSFOU QSPQFSUZ PG CFJOH
BCMF UP JOGFDU IVNBO CFJOHT MFBEJOH UP UIF ATBNF�
EJTFBTF�

&WFO JG UIF MBZQFSTPO IBT OFWFS IFBSE UIF UFSN
AOBUVSBM LJOET� BOE JOEFFE IBT OP UFDIOJDBM LOPX�
MFEHF BCPVU TVDI NBUUFST BT UIF NFBOT CZ XIJDI
WJSVTFT DBVTF EJTFBTF UIFZ XJMM TUJMM IBWF BO JNQMJ�
DJU OPUJPO PG UIF OBUVSBM XPSME TVDI UIBU UIFZ IBWF
OP EJďDVMUZ BDDFQUJOH UIBU CJMMJPOT PG TQFDJNFOT
PG WJSVT QBSUJDMFT BSPVOE UIF XPSME BSF DBVTJOH UIF
TBNF EJTFBTF CFDBVTF UIFZ BSF PG POF LJOE�

(FOFSBMMZ UIF TVCKFDUT PG TDJFOUJĕD TUVEJFT BSF
TBNQMFT�TQFDJNFOT PG OBUVSBM LJOET XIFSF JU DBO
FJUIFS CF BTTVNFE 	J
 UIBU TXBQQJOH UIF QBSUJDV�
MBS TQFDJNFO XPVME OPU DIBOHF UIF SFTVMUT PS 	JJ

UIBU UIFSF JT TPNF SFMFWBOU WBSJBUJPO CFUXFFO TQF�
DJNFOT TVDI UIBU XF TIPVME XPSL XJUI B TBNQMF
BOE ESBX DPODMVTJPOT TUBUJTUJDBMMZ TP UIBU ESBXJOH
B OFX TBNQMF GSPN UIF TBNF QPQVMBUJPO TIPVME
HJWF TVCTUBOUJBMMZ UIF TBNF SFTVMUT� *G XF ĕOE B
QVSF DPQQFS SPE JT B HPPE DPOEVDUPS UIFO UIJT BQ�
QMJFT UP BMM QVSF DPQQFS SPET BOE OPU KVTU UIF POF	T

XF EFDJEFE UP UFTU� *G XF ĕOE B TBNQMF PG B WBSJ�
FUZ PG XIFBU QMBOUT HSPX UBMMFS PO BWFSBHF XIFO
XF QSPWJEF B QIPTQIPSVT�CBTFE GFSUJMJTFS UIFO XF
BTTVNF UIJT XJMM HFOFSBMMZ BQQMZ UP PUIFS TBNQMFT
PG XIFBU PG UIBU LJOE�

0ęFO JO TDJFODF FEVDBUJPO XF ĕOE UIBU MFBSOFST
IBWF JOUVJUJPOT BCPVU UIF OBUVSBM XPSME UIBU BSF
DPOUSBSZ UP DBOPOJDBM TDJFODF BOE DBO JNQFEF
TDIPPM MFBSOJOH 	5BCFS ����
� 4P NBOZ TUVEFOUT
IBWF JOUVJUJPOT DPOUSBSZ UP /FXUPO�T ĕSTU MBX GPS
FYBNQMF BOE TP FYQFDU BMM NPUJPO UP OBUVSBMMZ
DPNF UP B TUPQ� PS BTTVNF UIF GPSDF BDUJOH PO BO
PSCJUJOH CPEZ BDUT UBOHFOUJBMMZ UP SBUIFS UIBO QFS�
QFOEJDVMBS UP JUT JOTUBOUBOFPVT EJSFDUJPO PG NP�
UJPO� .BOZ TVDI AJOUVJUJWF UIFPSJFT� PS AQSFDPODFQ�
UJPOT� BT UIFZ IBWF CFFO DBMMFE NBLF MFBSOJOH DB�
OPOJDBM TDJFODF NPSF DIBMMFOHJOH�

)PXFWFS BO JOGPSNBM DPNNJUNFOU UP PCKFDUT CF�
JOH TQFDJNFOT PG OBUVSBM LJOET JT B DPNNPO JOUV�
JUJPO XIJDI XPSLT UP UIF BEWBOUBHF PG UFBDIFST PG
QIZTJDT BOE DIFNJTUSZ� 4P MFBSOFST VTVBMMZ SFBEJMZ
BDDFQU GPS FYBNQMF UIBU BMM QSPUPOT IBWF UIF TBNF
BNPVOU PG QPTJUJWF DIBSHF BMM TBNQMFT PG DPQQFS
XJSF XJMM DPOEVDU FMFDUSJDJUZ BOE UIBU BMM TBNQMFT
PG QPUBTTJVN EJDISPNBUF XJMM BDU BT PYJEJTJOH
BHFOUT� *U JT RVJUF DPNNPO GPS TDIPPM MBCPSBUPSZ
XPSL UP CF VTFE UP HFOFSBMJTF SFTVMUT GSPN B TJOHMF
SVO PO POF TBNQMF PG NBUFSJBMT 	VTVBMMZ XJUIPVU
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BOZ FYQMJDJU BUUFOUJPO UP UIF HSPVOET GPS PS WBMJE�
JUZ PG NBLJOH TVDI HFOFSBMJTBUJPOT
 CFGPSF NPW�
JOH PO JO UIF OFYU MBC� TFTTJPO UP B DPNQMFUFMZ EJG�
GFSFOU QSBDUJDBM EFNPOTUSBUJOH TPNF PUIFS QSJO�
DJQMF PS DPODFQU� ćJT BQQSPBDI UFOET UP QFSTVBEF
NPTU TUVEFOUT o JG BU UIF TBNF UJNF QSPWJEJOH BO
VOBVUIFOUJD SFQSFTFOUBUJPO PG IPX TDJFODF JT BD�
UVBMMZ EPOF�

ćJT TBNF JOUVJUJPO PęFO IFMQT CJPMPHZ UFBDIFST
UPP BT TUVEFOUT EP OPU RVFTUJPO UIBU UIFZ BSF
TIPXO NPEFMT PG AUIF� IVNBO TLFMFUPO PS BTLFE
UP MBCFM EJBHSBNT TIPXJOH UIF QBSUT PG AUIF� EJ�
HFTUJWF TZTUFN� *G UIFZ MFBSO UIF GVODUJPO PG AUIF�
LJEOFZT UIFO UIFZ EP OPU OFFE UP BTL XIP�T LJE�
OFZT JO QBSUJDVMBS UIFZ BSF EJTDVTTJOH BOEXIBU BM�
UFSOBUJWF GVODUJPOT TPNFPOF FMTF�T LJEOFZT NJHIU
IBWF� )PXFWFS UIJT DPNNPO POUPMPHJDBM JOUV�
JUJPO NBZ XPSL BHBJOTU MFBSOJOH BCPVU BSHVBCMZ
UIF NPTU JNQPSUBOU PSHBOJTJOH JEFB JO CJPMPHZ o
FWPMVUJPO CZ OBUVSBM TFMFDUJPO XIJDI TIPXT UIBU
TQFDJFT BSF OPU DPNQMFUFMZ EJTDSFUF CVU CMFOE JOUP
POF BOPUIFS� ćBU JT UP TFF TQFDJFT BT OBUVSBM LJOET
JT POMZ BQQSPYJNBUFMZ PS DPOUFYUVBMMZ USVF 	GPS FY�
BNQMF OPU XIFO DPOTJEFSJOH HFPMPHJDBM UJNFT�
DBMFT
� ćF BTTVNQUJPO UIBU EJČFSFOU LJOET PG BO�
JNBMT BOE QMBOUT 	BOE GVOHJ PG DPVSTF
 BSF TFQBSBUF
ĕYFE UZQFT HFOFSBMMZ XPSLT XFMM JO NPTU FWFSZEBZ
DPOUFYUT CVU JT DPVOUFS UP UIF JOTJHIU VOEFSQJO�
OJOH NVDI PG NPEFSO CJPMPHZ 	5BCFS ����
�

*O UIF TPDJBM TDJFODFT XF BSF OPU EFBMJOH XJUI OBU�
VSBM LJOET BU BMM CVU XIBU BSF TPNFUJNFT DBMMFE
TPDJBM LJOET� 4DJFODF UFBDIFST DMBTTFT PG MFBSOFST
TDIPPMT BOE UIF MJLF EP OPU IBWF UIF EFHSFF PG FT�
TFOUJBM RVBMJUJFT XF FYQFDU PG OBUVSBM LJOET� 8IBU
TDJFODF UFBDIFST IBWF JO DPNNPO RVB TDJFODF
UFBDIFST JT MBSHFMZ DPOUJOHFOU o TDJFODF UFBDIFST
BSF EFWFMPQFE 	AUSBJOFE�
 BOE OPU CPSO�

(FOVJOF OBUVSBM LJOET SFUBJO UIFJS QSPQFSUJFT SF�

HBSEMFTT PG IVNBO DVMUVSF 	FWFO JG XIBU IVNBOT
LOPX PG UIFJS QSPQFSUJFT DBO DMFBSMZ DIBOHF
� "S�
HVBCMZ B NVDI�VTFE DBUFHPSZ MJLF BDJE 	PS PYJE�
JTJOH BHFOU
 EPFT OPU TUSJDUMZ MBCFM B OBUVSBM LJOE
JO UIF XBZ QPUBTTJVN EPFT 	5BCFS ����C
� ćF
QPUBTTJVN DPODFQU IBT DIBOHFE PWFS UJNF CVU UIF
OBUVSBM LJOE QPUBTTJVN JUTFMG IBT OPU� :FU UIF
BDJE DPODFQU o JG JOEFFE UIFSF JT B TJOHMF DBOPO�
JDBM DPODFQU XIJDI JT NPPU o IBT DIBOHFE JUT EF�
ĕOJOH QSPQFSUJFT JO XBZT TVDI UIBU NFNCFSTIJQ
PG UIF DBUFHPSZ IBT DIBOHFE PWFS UJNF� 	ćBU
JT OPU KVTU UIF SBOHF PG BDJET XF LOPX PG IBT
DIBOHFE CVU TP IBT XIJDI TVCTUBODFT TIPVME CF
DPOTJEFSFE BDJET BDDPSEJOH UP EJČFSFOU IJTUPSJDBM
TDJFOUJĕD BDDPVOUT�
 ćJT JT OPU B NBUUFS PG CFU�
UFS VOEFSTUBOEJOH UIF RVBMJUJFT PG B OBUVSBM LJOE
BDJET CVU PG DIFNJTUT SFEFĕOJOH UIF BDJET DPODFQU
UP CF NPSF DPOWFOJFOU o BOE TP TIJęJOH UIF EF�
NBSDBUJPO CFUXFFO BDJE BOE OPU BDJE� )PXFWFS
UIPTF 	NPSF HFOVJOF
 OBUVSBM LJOET TVCTVNFE VO�
EFS UIF CSPBEFS BDJE DPODFQU 	TVMQIVSJD BDJE FUI�
BOPJD BDJE FUD�
 DBO CF DPOTJEFSFE UP IBWF UIFJS
PXO FTTFOUJBM QSPQFSUJFT�

4PDJBM LJOET BSF RVJUF EJČFSFOU� 8IBU BDUVBMMZ
DPVOUT BT B TDIPPM JT B NBUUFS PG TPDJBM DPO�
WFOUJPO BOE DBO DIBOHF PWFS UJNF� ćF TBNF
QPJOU DBO CF NBEF PG FČFDUJWF UFBDIJOH� " RVJFU
DMBTTSPPN XIFSF BMM UIF TUVEFOUT TJU BU UIFJS EFTLT
XJUI UIFJS FZFT PO UIFJS UFYUCPPLT PS XSJUJOH VO�
EFS UIF XBUDIGVM HB[F PG B UFBDIFS XPVME IBWF CFFO
TFFO BT B QPTJUJWF JOEJDBUPS JO TPNF DVMUVSBM DPO�
UFYUT BOE B CVTZ OPJTZ DMBTTSPPN XJUI TUVEFOUT
NPWJOH BCPVU BOE JOUFSBDUJOH JO HSPVQT XIJMF POF
PG UIFJS DMBTTNBUFT BDUJWFMZ EJTQVUFT UIFJS UFBDIFS�T
QSFTFOUFE BDDPVOU PG TPNF TVCKFDU NBUUFS XPVME
IBWF CFFO TFFO BT VOBDDFQUBCMF� ćJT IBT TIJęFE
PWFS UJNF CVU OPU UP UIF TBNF FYUFOU JO BMM OBUJPOBM
DPOUFYUT�

��
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*T SFQMJDBUJPO PWFSQMBZFE JO TDJFODF 

8F BMM MFBSO UIBU SFQSPEVDJCJMJUZ JT JNQPSUBOU JO
TDJFODF BOE UIJT JT JOEFFE TP� 8IFO JU XBT DMBJNFE
UIBU QPXFS DPVME CF HFOFSBUFE CZ ADPME GVTJPO� TDJ�
FOUJTUT EJE OPU TJNQMZ BDDFQU UIJT CVU XFOU BCPVU
USZJOH JU GPS UIFNTFMWFT 	$MPTF ����
� 0WFS B
QFSJPE PG UJNF B 	OFBS
 DPOTFOTVT EFWFMPQFE UIBU
XIFO TVďDJFOU QSFDBVUJPOTXFSFNBEF UPNFBTVSF
FOFSHZ JOQVUT BOE PVUQVUT BDDVSBUFMZ UIFSF XBT OP
CBTJT GPS DPOTJEFSJOH B OFX SFWPMVUJPOBSZ NFBOT
PG QPXFS HFOFSBUJPO IBE CFFO EJTDPWFSFE� ćBU
UIJT QSPDFTT UPPL TPNF UJNF SFĘFDUT TPNFUIJOH
CFODI TDJFOUJTUT XJMM LOPX CVU XIJDI EPFT OPU ĕU
UIF QPQVMBS JNBHF PG TDJFODF� *U IBT MPOH CFFO
SFDPHOJTFE UIBU UIFSF JT B UBDJU EJNFOTJPO UP TDJ�
FOUJĕD XPSL 	1PMBOZJ ����
 BOE UIF GPSNBM QVC�
MJTIFE UFDIOJDBM BDDPVOU PG B OPWFM FYQFSJNFOU JT
PęFO JOTVďDJFOU CZ JUTFMG UP BMMPX TDJFOUJTUT UP SFQ�
MJDBUF FBDI PUIFS�T XPSL 	$PMMJOT ����
� *OEFFE JU
IBT CFFO DMBJNFE NPSF HFOFSBMMZ�

*O UIF OPSNBM XBZ TDJFOUJĕD QIFOPNFOB BSF OPU
SFQSPEVDJCMF XJUI HSFBU SFMJBCJMJUZ CVU UIJT JT VTV�
BMMZ FYQMBJOFE BT CFJOH B DPOTFRVFODF PG TDJFOUJTUT�
NJTUBLFT PS ABOPNBMJFT� PS TPNF BOPEZOF GPSNV�
MBUJPO TVDI BT AHSFNMJOT� PS UIF AĕęI MBX PG UIFS�
NPEZOBNJDT�� 	$PMMJOT � 1JODI ��������� Q�
���


)PXFWFS JU IBT BMTP CFFO BSHVFE UIBU XIFO IJT�
UPSJDBM DBTFT PG TDJFOUJĕD SFQMJDBUJPOT BSF TUVEJFE
JU JT GPVOE UIBU HFOFSBMMZ TDJFOUJTUT EP OPU TQFOE
B HSFBU EFBM PG UJNF USZJOH UP QSFDJTFMZ SFQSPEVDF
UIF QVCMJTIFE TUVEJFT PG PUIFST 	BU MFBTU OPU VO�
MFTT UIFZ IBWF SFBTPOT UP TVTQFDU ĘBXFE XPSL

CVU BDUVBMMZ VTVBMMZ TFU PVU UP EFMJCFSBUFMZ VOEFS�
UBLF B SFMBUFE CVU NPEJĕFE FYQFSJNFOU 	4IBQJO
� 4DIBČFS ����
�

*O QBSU UIJT NBZ SFMBUF UP UIF XJEFMZ EJTDVTTFE

CFMJFG UIBU HFUUJOH QVCMJTIFE JO UIF NPTU QSFTUJHJ�
PVT KPVSOBMT JT VOMJLFMZ XIFO ZPVS QBQFS SFQPSUT
UIBU ZPV EJE FYBDUMZ XIBU XBT SFQPSUFE JO B QSFWJ�
PVTMZ QVCMJTIFE TUVEZ BOE GPVOE FOUJSFMZ DPNQBS�
BCMF SFTVMUT� &WFO JG TDJFOUJTUT WBMVF SFQMJDBUJPO BT
B QSJODJQMF UIF DPNNVOJUZ BXBSET OPWFMUZ� /PCFM
MBVSFBUFT BSF OPU OPSNBMMZ DJUFE GPS UIFJS DBSFGVM
SFQMJDBUJPO TUVEJFT BOE DPOUSJCVUJPOT UP UIF SFQSP�
EVDJCJMJUZ PG TPNFPOF FMTF�T OPWFM ĕOEJOHT� )PX�
FWFS UIJT JT BMTP SFMBUFE UP UIBU BTTVNQUJPO BCPVU
OBUVSBM LJOET� JG POF QFSTPO IBT DBSFGVMMZ PCUBJOFE
B SFTVMU XJUI B TBNQMF PS TQFDJNFO PG TPNF OBU�
VSBM LJOE UIFO BT MPOH BT UIFZ IBWF XPSLFE DBSF�
GVMMZ VTJOH BQQSPQSJBUF XFMM�NBJOUBJOFE BOE DBM�
JCSBUFE BQQBSBUVT UIF SFBTPOBCMF EFGBVMU BTTVNQ�
UJPO JT UIBU PUIFST TIPVME HFU TJNJMBS ĕOEJOHTXIFO
XPSLJOH XJUI BOPUIFS TBNQMF PS TQFDJNFO PG UIF
TBNF LJOE 	.JMMJLBO ����
� 1SFDJTF SFQMJDBUJPOT
BSF UIFSFGPSF NPSF MJLFMZ UP CF BUUFNQUFE UP DIBM�
MFOHF SBUIFS UIBO TVQQPSU QVCMJTIFE SFTVMUT�

8F DBO 	PS SBUIFS TIPVME
 TFMEPN NBLF TVDI BO
BTTVNQUJPO JO FEVDBUJPOBM SFTFBSDI� ćJT DMBTT PG
�� ZFBST PME TUVEFOUT MFBSOJOH QIZTJDT DBOOPU CF
BTTVNFE UP SFTQPOE UP PVS JOUFSWFOUJPOT UIF TBNF
XBZ BT UIBU DMBTT PG �� ZFBST PME TUVEFOUT MFBSO�
JOH QIZTJDT� UIJT DIFNJTUSZ UFBDIFS DBOOPU CF BT�
TVNFE UP CF BCMF UP NBTUFS B OFX QFEBHPHZ BT
XFMM BT UIBU DIFNJTUSZ UFBDIFS� UIJT CJPMPHZ VOEFS�
HSBEVBUF DBOOPU CF BTTVNFE UP IBWF UIF TBNF JO�
UVJUJPOT BCPVU UIF OBUVSBM XPSME BT UIBU CJPMPHZ
VOEFSHSBEVBUF�

5P B MFTTFS FYUFOU UIF MJGF TDJFODFT GBDF TJN�
JMBS JTTVFT� FWFO HFOFUJDBMMZ JEFOUJDBM JOEJWJEVBMT
DBO WBSZ DPOTJEFSBCMZ 	7PHU FU BM� ����
 XIJDI
JT XIZ CJPMPHJTUT XIFSF QSBDUJDBCMF DPNNPOMZ
VTF MBSHF TBNQMF TJ[FT BOE TUBUJTUJDBM NFUIPET
SBUIFS UIBO DPNQBSF POF NPVTF JO DPOEJUJPO "
XJUI POF NPVTF JO DPOEJUJPO #� )PXFWFS OFBSMZ
BMXBZT CJPMPHJTUT BSF POMZ IBWJOH UP EFBM XJUI

��
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QIZTJPMPHJDBM WBSJBUJPO o BOE EP OPU IBWF UP DPO�
TJEFS DVMUVSBM JTTVFT TVDI BT TPDJBM DMBTT DVMUVSBM
OPSNT MBOHVBHF PG JOTUSVDUJPO MPDBM OBUJPOBM DVS�
SJDVMVN TDIPPM FUIPT BOE TP GPSUI�

ćF JEFBM PG SBOEPN DPOUSPM USJBMT

4PDJBM TDJFOUJTUT LOPX IPX UP SFTQPOE UP TVDI B
DIBMMFOHF JO QSJODJQMF� 1FSIBQT ZPV XBOU UP LOPX
XIFUIFS IBWJOH TUVEFOUT XPSL JO QBJST XJMM CFU�
UFS TVQQPSU MFBSOJOH BCPVU GPSDFT UIBO JOEJWJEVBM
XPSLJOH PG ����� ZFBS PME TUVEFOUT� 5P TFU VQ B
TUVEZ BMM ZPV OFFE UP EP JT�

�� %FĕOF ZPVS QPQVMBUJPO PG JOUFSFTU o TP QFS�
IBQT ZPV EP OPU DMBJN ZPVS SFTFBSDI JT BCPVU
����� ZFBS PMET QFS TF CVU SBUIFS BCPVU ���
�� ZFBS PMET JO &OHMBOE 	PS QFSIBQT �����
ZFBS PMET BUUFOEJOH TUBUF TDIPPMT JO &OHMBOE
PS QFSIBQT ����� ZFBS PMET BUUFOEJOH OPO�
TFMFDUJWF TUBUF TDIPPMT JO &OHMBOE PS QFSIBQT
����� ZFBS PMET BUUFOEJOH NJYFE�HFOEFS OPO�
TFMFDUJWF TUBUF TDIPPMT JO &OHMBOE PSy
�

�� ćFO ZPV JEFOUJGZ UIF NFNCFST PG UIBU QPQVMB�
UJPO o TP BMM UIF ����� ZFBS PMET JO &OHMBOE 	PS
BMM UIPTF BUUFOEJOH TUBUF TDIPPMT PSy
�

�� ćFO ZPV TFMFDU B SBOEPN TBNQMF PG UIF QPQ�
VMBUJPO MBSHF FOPVHI GPS UIF TUBUJTUJDBM UFTUT
ZPV JOUFOE UP BQQMZ UP CF BCMF UP QPUFOUJBMMZ PG�
GFS QPTJUJWF PVUDPNFT BOE SBOEPNMZ BTTJHO UIF
TBNQMF UP UIF UXP DPOEJUJPOT�

&WFO SFBEFSTXJUI OP FYQFSJFODF PG FEVDBUJPOBM SF�
TFBSDI BSF MJLFMZ UP BQQSFDJBUF UIBU UIJT OFWFS IBQ�
QFOT� 4UFQT � BOE � BSF DMFBSMZ OPO�GFBTJCMF XIFO
EFBMJOHXJUIFS MBSHF QPQVMBUJPOT PG UIJT LJOE� &WFO
UIF JTTVF PG UIF VOJU PG BOBMZTJT JT QSPCMFNBUJD� VO�
MFTT POF IBT UIF SFTPVSDFT UP TFU VQ FYQFSJNFOUBM

DMBTTFT JO MBCPSBUPSZ DPOEJUJPOT POF VTVBMMZ SFMJFT
PO JOUBDU DMBTTFT JO TDIPPMT CFJOH BTTJHOFE UP DPO�
EJUJPOT�

/PU POMZ EP TUVEJFT SBSFMZ ESBX VQPO B OBUJPOBM
QPQVMBUJPO CVU NBOZ QVCMJTIFE TUVEJFT JO EFDFOU
KPVSOBMT BSF CBTFE POMZ VQPO POF DMBTT CFJOH BT�
TJHOFE UP FBDI PG UXP DPOEJUJPOT� ćJT VTVBMMZ
NFBOT UIBU SFTVMUT DBO POMZ CF PCUBJOFE CZ DPO�
TJEFSJOH UIF JOEJWJEVBM MFBSOFST BT UIF VOJUT PG BOB�
MZTJT 	FWFO UIPVHI JU JT XFMM LOPXO UIBU UIFSF BSF
JOUFSBDUJPOT XJUIJO DMBTTFT TVDI UIBU UIF MFBSOFS
WBSJBCMFT DBOOPU CF BTTVNFE UP CF DIBOHJOH JOEF�
QFOEFOUMZ
�

%FTQJUF GFX JG BOZ TUVEJFT BQQSPBDIJOH QSPDFE�
VSFT JODMVEJOH TUFQT � BOE � BCPWF JU JT OPUBCMF
UIBU CPUI UIF UJUMFT BOE DPODMVTJPOT PG TP NBOZ
FEVDBUJPOBM TUVEJFT PČFS VOJWFSTBMMZ HFOFSBMJTFE
ĕOEJOHT BCPVU TVDI TPDJBM LJOET BT A�� ZFBS PME
TUVEFOUT MFBSOJOH QIZTJDT� PS ADIFNJTUSZ UFBDIFST�
PS ACJPMPHZ VOEFSHSBEVBUFT�� +VTU BT UIF SFTVMUT PG
QIZTJDT FYQFSJNFOUT DBSSJFE PVU PO &BSUI BSF BT�
TVNFE UP BMTP BQQMZ JO UIF WJDJOJUZ PG "MQIB $FO�
UBVSJ NBOZ FEVDBUJPOBM TUVEJFT BSF SFQPSUFE BT
UIPVHI UIFJS ĕOEJOHT BCPVU DMBTTFT PG �� ZFBST PME
TUVEFOUT MFBSOJOH QIZTJDT PS DIFNJTUSZ UFBDIFST
PS CJPMPHZ VOEFSHSBEVBUFT XPVME CF KVTU BT BQ�
QMJDBCMF XIFUIFS UIFTF TUVEFOUT PS UFBDIFST XFSF
CBTFE JO 0YGPSE 5FISBO 4U� )FMFOB PS JOEFFE
PO B QMBOFU TPNFXIFSF OFBS "MQIB $FOUBVSJ�

ćFSF BSF NBOZ PUIFS DPNQMJDBUJPOT� TVDI BT
DIPPTJOH CFUXFFO IBWJOH EJČFSFOU UFBDIFST JO UIF
EJČFSFOU DPOEJUJPOT PS BTTVNJOH UIBU FNQMPZJOH
UIF TBNF UFBDIFS GPS CPUI DMBTTFT DPOUSPMT GPS UIF
UFBDIFS FČFDU o BT JG BOZ UFBDIFS JT KVTU BT FČFDU�
JWF JO BOZ UFBDIJOH DPOEJUJPO PS XPSLJOH XJUI
BOZ DMBTT� 	"HBJO UIF SFBEFS JT SFGFSSFE UP 5BCFS
����B GPS GVSUIFS EJTDVTTJPO
� "SHVBCMZ CFJOH B
UFBDIFS JT B TPDJBM SPMF BOE JT FOBDUFE JOUFSBDU�

��
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JWFMZ XJUI B QBSUJDVMBS DMBTT� NPTU UFBDIFST XJMM
BDLOPXMFEHF UIBU UIFSF JT B TFOTF JO XIJDI UIFZ
IBWF OPU CFFO UIF TBNF UFBDIFS BDSPTT BMM UIFJS
DMBTTFT� 	+VTU BT NJTDIJFWPVT TDIPPMDIJMESFO UFOE
UP CF OBVHIUZ XJUI TPNF CVU OPU BMM UIFJS UFBDI�
FST�
 ćJT JT CFGPSF JU JT DPOTJEFSFE UIBU VOMJLF UIF
FYQFSJNFOUBM TVCKFDUT NBOJQVMBUFE JO UIF QIZTJDBM
TDJFODFT UFBDIFST BOE TDIPPM DIJMESFO�T CFIBWJPVS
BOE UFBDIJOH�MFBSOJOH DBO CF TUSPOHMZ BČFDUFE CZ
UIFJS FYQFDUBUJPOT BCPVU UIF SFTFBSDI UIFZ BSF QBSU
PG 	3PTFOUIBM � 3VCJO ����
� 5FBDIFST BSF SFH�
VMBSMZ SFNJOEFE UIBU JU JT JNQPSUBOU UP IBWF IJHI
FYQFDUBUJPOT PG UIFJS TUVEFOUT BT UIJT DBO NBLF B
TVCTUBOUJBM EJČFSFODF UP DMBTTSPPN PVUDPNFT o ZFU
UIJT GBDUPS JT TFMEPN NFOUJPOFE BT B DBWFBU JO UIF
QVCMJTIFE SFQPSUT PG FYQFSJNFOUBM TUVEJFT JO FEV�
DBUJPO�

&YQFSJNFOUBM XPSL JO UIF TDJFODF MBCPSBUPSZ DBO
CF VTFGVM CFDBVTF JU BMMPXT JEFOUJĕDBUJPO DPOUSPM
BOE NFBTVSFNFOU PG WBSJBCMFT� &EVDBUJPOBM FY�
QFSJNFOUT TFMEPN JEFOUJGZ BMM SFMFWBOU WBSJBCMFT
	BT QIFOPNFOB TVDI BT DMBTTSPPN UFBDIJOH BOE
MFBSOJOH BSF WFSZ DPNQMFY BOE FNCFEEFE JO EJ�
WFSTF BOE WFSZ QBSUJDVMBS DPOUFYUT
 MFU BMPOF DPO�
USPM PS NFBTVSF UIFN BMM� ćBU EPFT OPU NBLF BO
FYQFSJNFOUBM TUVEZ JOWBMJE JO JUT PXO DPOUFYU o CVU
JU SBJTFT WFSZ TVCTUBOUJBM CBSSJFST UP HFOFSBMJTBUJPO
GSPN UIF DPOUFYU UP TPNF XJEFS QPQVMBUJPO�

8IBU NBLFT FEVDBUJPOBM XPSL TDJFOUJĕD 

ćJT MFBET NF UP UIF RVFTUJPO IJOUFE BU OFBS UIF
PVUTFU PG UIJT FTTBZ PG XIFUIFS XF NBLF PVS FEV�
DBUJPOBM TUVEJFT NPSF TDJFOUJĕD CZ BQJOH TDJFOUJĕD
SFTFBSDI� * UIJOL UIBU EFQFOET XIBU JT UBLFO BT UIF
NPEFM� " HPPE EFBM PG TDJFOUJĕD XPSL JT FYQFSJ�
NFOUBM JO OBUVSF� ZFU DFSUBJOMZ OPU BMM� 8IFO FY�
QFSJNFOUBM NFUIPET BSF JOBQQSPQSJBUF PS OPU GFBT�
JCMF UIFO NPSF OBUVSBMJTUJD PCTFSWBUJPOBM NFUI�

PET BSF UIF NPSF ATDJFOUJĕD� BQQSPBDI�

ćJT IBT CFFO SFDPHOJTFE JO FEVDBUJPO BT XFMM
	/BUJPOBM 3FTFBSDI $PVODJM $PNNJUUFF PO 4DJ�
FOUJĕD 1SJODJQMFT GPS &EVDBUJPOBM 3FTFBSDI ����
�
6OGPSUVOBUFMZ TPNF OBUJPOBM HPWFSONFOUT BOE
GVOEJOH BHFODJFT BSF TFEVDFE CZ UIF QFSDFJWFE
HPME TUBOEBSE PG UIF SBOEPNJTFE DPOUSPM USJBM
	1IJMMJQT ����
 SBUIFS UIBO SFDPHOJTJOH UIBU XIFO
UIF DPOEJUJPOT OFFEFE GPS SJHPSPVT FYQFSJNFOUT
BSF OPU QPTTJCMF JU JT CFUUFS UP DIPPTF XIBU JT WJ�
BCMF JO UIF BDUVBM ĕFMEXPSL DJSDVNTUBODFT UIBU SF�
TFBSDIFST GBDF SBUIFS UIBO MPPL UP BO JEFBM UIBU
OFFET UP CF TP DPNQSPNJTFE UIBU TUVEJFT DBOOPU
QPTTJCMZ CF KVEHFE SPCVTU� *O FEVDBUJPOBM DPO�
UFYUT UIJT XJMM PęFO 	DFSUBJOMZ OPU BMXBZT
 NFBO
UIBU NPSF JT MFBSOU GSPN BO JO�EFQUI DBTF TUVEZ
PG BO BVUIFOUJD FQJTPEF PG UFBDIJOH�MFBSOJOH JO B
XFMM DIBSBDUFSJTFE BOE EFTDSJCFE QBSUJDVMBS DPO�
UFYU UIBO BUUFNQUT UP VTF TNBMM OPO�SBOEPN VO�
SFQSFTFOUBUJWF TBNQMFT PG QPQVMBUJPOT UP BUUFNQU
UP ESBX HFOFSBM DPODMVTJPOT BCPVU AXIBU <VOJWFS�
TBMMZ> XPSLT��

6OGPSUVOBUFMZ BMUIPVHI UIFTF EFCBUFT BSF XJEFMZ
SFIFBSTFE JO FEVDBUJPOBM SFTFBSDI DJSDMFT TDJFODF
FEVDBUJPO JT EJTQSPQPSUJPOBMMZ TUBČFE CZ TDJFOU�
JTUT� 6OMJLF GPS FYBNQMF IJTUPSZ UFBDIFST PS MJUFS�
BUVSF UFBDIFST TDJFODF UFBDIFST 	BOE TP PęFO TDJ�
FODF UFBDIFS FEVDBUPST BOE TDJFODF FEVDBUJPO SF�
TFBSDIFST
 DPNF UP FEVDBUJPOBM XPSL XJUI B CBDL�
HSPVOE JO UIF OBUVSBM TDJFODFTXIFSFXPSLJOHXJUI
OBUVSBM LJOET BOE UIF JNQMJDJU BTTVNQUJPOT UIBU
TVDI FYQFSJNFOUBM TVCKFDUT BMMPX POF UP NBLF JO
VOEFSUBLJOH BOE SFQPSUJOH SFTFBSDI DPMPVST IPX
UIFZ UIJOL BCPVU FEVDBUJPOBM TUVEJFT�

��
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4FFLJOH JODSFNFOUBM HFOFSBMJTBUJPO SBUIFS
UIBO SFQSPEVDJCJMJUZ JO FEVDBUJPOBM SFTFBSDI

*OFWJUBCMZ UIF FWJEFODF GPS UIF FČFDUJWFOFTT PG
NPTU QFEBHPHJD DVSSJDVMVN PS SFTPVSDF JOOPW�
BUJPOT JT OPU CBTFE PO SBOEPN DPOUSPM USJBMT VO�
EFSUBLFO XJUI SFQSFTFOUBUJWF TBNQMFT PG UIF QPQ�
VMBUJPOT UIBU SFTVMUT BSF DMBJNFE UP BQQMZ UP� 'PS
BOZ QBSUJDVMBS JOOPWBUJPO JU JT MJLFMZ UIF QPTJUJWF
FWJEFODF DPNFT GSPN B IBOEGVM PG TUVEJFT QFS�
IBQT TDBUUFSFE BDSPTT EJČFSFOU UZQFT PG TDIPPMT
EJČFSFOU HSBEF MFWFMT EJČFSFOU MBOHVBHFT PG JO�
TUSVDUJPO BOE DBSSJFE PVU XJUI TPNFXIBU BSCJU�
SBSZ 	SBUIFS UIBO SBOEPN
 UFBDIFST BOE DMBTTFT
XIFSF SFTFBSDIFST DPVME OFHPUJBUF BDDFTT BOE QFS�
TVBEF UFBDIFST UP JNQMFNFOU TPNFUIJOH OPWFM JO
UIBU DPOUFYU�

1FSIBQT XIFSF UIFTF TDBUUFSFE TUVEJFT EP SFQPSU
QPTJUJWF SFTVMUT GSPN B XJEF SBOHF PG UFBDIJOH
BOE MFBSOJOH DPOUFYUT XF NJHIU CF FODPVSBHFE�
TPNFUIJOH TFFNT UP XPSL CPUI JO FMJUF TDIPPMT
BOE JO DPNQSFIFOTJWFT� XIFO UBVHIU JO 4QBO�
JTI BOE JO $IJOFTF MBOHVBHF DPOUFYUT� JO TJOHMF�
TFY $BUIPMJD TDIPPMT BOE JO NJYFE�HFOEFS DPN�
NVOJUZ TDIPPMT TFSWJOH NVMUJ�DVMUVSBM DPNNVOJU�
JFT� FUDFUFSB� )PXFWFS XF UIFO SVO JOUP UIF QSPC�
MFN PG QVCMJDBUJPO CJBT 	'SBODP .BMIPUSB � 4J�
NPOPWJUT ����
� UIF MJLFMJIPPE UIBU UIF MJUFSBU�
VSF JT TZTUFNBUJDBMMZ CJBTFE UP SFQPSU TUVEJFT UIBU
GPVOE TJHOJĕDBOU EJČFSFODFT PWFS UIPTF UIBU GBJMFE
UP PCUBJO AQPTJUJWF� SFTVMUT� 8JUI TPNBOZ WBSJBCMFT
BU XPSL XF DBOOPU CF DPOĕEFOU UIBU UIFSF BSF OPU
KVTU BT NBOZ VOQVCMJTIFE TUVEJFT GSPN B TJNJMBSMZ
EJWFSTF TFU PG VOJRVF UFBDIJOH�MFBSOJOH DPOUFYUT
XIFSF UIF JOOPWBUJPO EJE OPU TFFN UP PČFS BOZ JN�
QSPWFNFOU JO EFTJSFE FEVDBUJPOBM PVUDPNFT�

ćJT JT XJUIPVU DPOTJEFSJOH UIF DPOUSJCVUJPO PG
TUVEJFT UIBU SFQPSU UIPTF ASIFUPSJDBM� FYQFSJNFOUT
* SFGFSSFE UP FBSMJFS XIFSF UIF SFTFBSDIFST FOTVSF

UIBU UIF DPNQBSJTPO DPOEJUJPO CZ XIJDI UIF JO�
OPWBUJPO JT KVEHFE JT B UFBDIJOH DPOEJUJPO XJEFMZ
SFDPHOJTFE BT JOFČFDUJWF� ćJT BMNPTU HVBSBO�
UFFT UIBU UIF FYQFSJNFOUBM DPOEJUJPOT XIFSF UIF
UFBDIFS JT HJWFO TQFDJBM USBJOJOH BOE UIF DMBTT IBWF
B MFBSOJOH FYQFSJFODF OPUBCMZ EJČFSFOU GSPN UIF
OPSN XJMM CF NPSF FČFDUJWF UIBO UIF EFMJCFSBUFMZ
IVNESVN JOTUSVDUJPO JO UIF DPOUSPM DPOEJUJPO
BMNPTU SFHBSEMFTT PG UIF BDUVBM JOOPWBUJPO TVQ�
QPTFEMZ CFJOH UFTUFE�

%FTQJUF CFJOH RVJUF DSJUJDBM PG UIF TUBUF PG FYQFSJ�
NFOUBM SFTFBSDI JO FEVDBUJPO * EP OPU UIJOL UIF
TJUVBUJPO JT IPQFMFTT BT MPOH BT UIF DPNNVOJUZ
DBO CFDPNF NPSF TDJFOUJĕD CZ CFUUFS GPMMPXJOH
UIF MPHJD CFIJOE FYQFSJNFOUBM XPSL SBUIFS UIBO
TJNQMZ USZJOH UP USBOTGFS UIF BQQFBSBODF PG DPO�
USPMMFE MBCPSBUPSZ TUVEJFT JOUP NFTTZ TPDJBM DPO�
UFYUT XIFSF NFBOJOHGVM DPOUSPM JT OFWFS HPJOH UP
CF QPTTJCMF�

0OF PG UIF BSHVNFOUT NBEF JO NZ SFWJFX 	5BCFS
����B
 JT UIBU FWFO JG TUSJDU SFQMJDBUJPO JT OFWFS HP�
JOH UP CF GFBTJCMF JO FEVDBUJPOBM DPOUFYUT UIFSF JT
TUJMM NVDI WBMVF JO TFFJOH XIFUIFS XIBU XPSLFE
JO POF DPOUFYU XJMM BMTP XPSL JO BOPUIFS� *U JT
OFWFS QPTTJCMF UP FOUJSFMZ DIBSBDUFSJTF TPNFUIJOH
BT DPNQMFY BT B UFBDIJOH�MFBSOJOH FQJTPEF FNCFE�
EFE JO BOE FOUBOHMFE XJUI JUT QBSUJDVMBS NVMUJ�
MBZFSFE 	DMBTTSPPN QMVT JOTUJUVUJPOBM QMVT DVS�
SJDVMVN QMVT DVMUVSBM
 DPOUFYU o PS FWFO UP TQFDJGZ
UIF SFMFWBOU DIBSBDUFSJTUJDT PG EJČFSFOU DMBTTSPPN
UFBDIFST PCTFSWFE JO EJČFSFOU TUVEJFT 	XIBU OJHIU
NBLF B EJČFSFODF� BHF HFOEFS ZFBST PG FYQFSJ�
FODF UFBDIFS QSFQBSBUJPO SFHJNF EFHSFF TQFDJBM�
JTN SFMBUJPOTIJQ XJUI PXO QBSFOUT y
�

ćFSF BSF HPJOH UP CF TPNF UFBDIJOH PS DVSSJDVMBS
JOOPWBUJPOT UIBU XJMM CF HFOFSBMMZ FČFDUJWF XIFO
JNQMFNFOUFE CZ FOUIVTJBTUJD BOE XFMM�QSFQBSFE
UFBDIFST� )PXFWFS PUIFST XJMM RVJUF SFBTPOBCMZ

��
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POMZ UFOE UP CF GPVOE VTFGVM XJUI TBZ PMEFS TUV�
EFOUT PS XJUI IJHIFS BDIJFWJOH TUVEFOUT PS XJUI
TUVEFOUT JO DPVOUSJFT XJUI B TUSPOH $POGVDJBO USB�
EJUJPO PS JO DPOUFYUT XIFSF TUVEFOUT IBWF BMSFBEZ
NBTUFSFE UIF CBTJD TLJMMT OFFEFE GPS QSPEVDUJWF
DMBTTSPPN EJBMPHVF PS QFSIBQT POMZ JO B QBSUJDV�
MBS FEVDBUJPOBM DPOUFYU UIBU JT GPVOE PO UIBU QMBOFU
TPNFXIFSF OFBS "MQIB $FOUBVSJ�

*U JT UIFSFGPSF WFSZ JNQPSUBOU UP NPWF BXBZ GSPN
USFBUJOH TPDJBM LJOET BT JG UIFZ BSF OBUVSBM LJOET
BOE TP FYQFDUJOH UIBU QFEBHPHJD PS PUIFS JOOPW�
BUJPOT FJUIFS AXPSL� PS AEP OPU XPSL� BOE TP CF
VOJWFSTBMMZ XPSUI 	PS OPU XPSUI
 JNQMFNFOUJOH�
*U JT QPTTJCMF IPXFWFS UP NBLF TPNF KVEHFNFOUT
BCPVU XIFSF BOE XIFO QBSUJDVMBS JOOPWBUJPOT BSF
XPSUI SFDPNNFOEJOH BOE FYQFOEJOH SFTPVSDFT
JNQMFNFOUJOH JG JOTUFBE PG GPDVTJOH PO SFQMJDB�
UJPO QFS TFXF QVU UIF FNQIBTJT PO QSPĕMJOH HFOFS�
BMJTBUJPO JO UFSNT PG UIF SBOHF PG FČFDUJWF BQQMJDB�
UJPO�

ćJT XJMM POMZ CF QPTTJCMF XIFO SFTFBSDIFST 	BOE
KPVSOBM FEJUPST
 SFDPHOJTF UIF JNQPSUBODF PG DIBS�
BDUFSJTJOH UIF TUVEZ DPOUFYU BT XFMM BT UIFZ DBO GPS
SFBEFST PG UIF SFTFBSDI SBUIFS UIBO KVTU SFQPSUJOH
BMPOH UIF MJOFT UIBU UIF XPSL XBT VOEFSUBLFO XJUI
����� ZFBS PME TUVEFOUT GSPN BO VSCBO TDIPPM JO
.FMCPVSOF� &ďDJFOU QSPHSBNNFT PG SFTFBSDI PG
UIJT LJOE SFRVJSF UIPTF QMBOOJOH JOEJWJEVBM TUVEJFT
UP CF BCMF UP HBVHF UIF WBSJBUJPO BDSPTT QSFWJPVTMZ
QVCMJTIFE TUVEJFT� *G UIF MJUFSBUVSF TVHHFTUT NJYFE
PVUDPNFT GSPN QSFWJPVT UFTUJOH UIFO XIBU JT JO�
EJDBUFE BSF GVSUIFS UFTUT XIJDI DBO IFMQ EFUFSNJOF
UIF LJOET PG DPOEJUJPOT UIBU 	EP BOE EP OPU
 GBWPVS
UIF FČFDUJWFOFTT PG UIF JOOPWBUJPO GSPN XJUIJO UIF
CSPBE SBOHF PG QPQVMBUJPOT UIBU IBWF HJWFO JODPO�
TJTUFOU PVUDPNFT� *G IPXFWFS UIF MJUFSBUVSF TVH�
HFTUT TPNFUIJOH JT WFSZ XJEFMZ FČFDUJWF UIFO GVS�
UIFS UFTUT XJMM CF NPTU VTFGVM JO TJUVBUJPOT PVU�
TJEF UIF TDPQF PG FYJTUJOH TUVEJFT 	IBT JU ZFU CFFO

UFTUFE XJUI WFSZ ZPVOH MFBSOFST XJUI WFSZ EJTFO�
HBHFE MFBSOFST XJUI UIF HJęFE XJUI USBVNBUJTFE
TUVEFOUT JO NJHSBOU DBNQT XJUI WJTVBMMZ JNQBJSFE
TUVEFOUTy 


0WFS UJNF UIFO TVDI QSPHSBNNFT PG ASFQ�
MJDBUJPOT� PČFS BO PQQPSUVOJUZ UP CVJME VQ
BO BDDPVOU PG UIF 	NVMUJ�EJNFOTJPOBM
 SBOHFT
PG FČFDUJWFOFTT PG EJČFSFOU UFBDIJOH BQ�
QSPBDIFT�DVSSJDVMB�SFTPVSDFT� ćJT EPFT SFMZ PO
AOFHBUJWF� SFTVMUT CFJOH QVCMJTIFE BT XFMM BT AQPT�
JUJWF� SFTVMUT� ,OPXJOH UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG DPO�
UFYUT XIFSF TPNF JOOPWBUJPO EPFT OPU TFFN UP CF
FČFDUJWF BWPJET XBTUJOH UIF FYQFOEJUVSF PG QSF�
DJPVT UFBDIFS UJNF BOE PUIFS SFTPVSDFT JNQMF�
NFOUJOH TPNFUIJOH XIFO UIF BWBJMBCMF FWJEFODF
TVHHFTUT 	XF DBO OFWFS CF TVSF PG DPVSTF
 JU JT VO�
MJLFMZ UP PČFS BO FEVDBUJPOBM SFUVSO JO B QBSUJDVMBS
UFBDIJOH DPOUFYU� *OEFFE JU JT OPU BQQSPQSJBUF UP
UIJOL PG TUVEZ PVUDPNFT BT QPTJUJWF PS OFHBUJWF SFQ�
MJDBUJPOT CVU DPOUSJCVUJPOT UP CVJMEJOH VQ B QSPĕMF
PG UIF QFEBHPHJD FČFDUJWFOFTT PG TPNF JOOPWBUJPO�
*O UIJT DPOUFYU SFQPSUJOH B QPPS FEVDBUJPOBM PVU�
DPNF JT BT WBMVBCMF BT SFQPSUJOH B HPPE PVUDPNF o
BT MPOH BT XF JHOPSF PVS JOUVJUJPOT BCPVU SFTFBSDI
TUVEZJOH OBUVSBM LJOET BOE TVďDJFOUMZ DIBSBD�
UFSJTF UIF QBSUJDVMBS DMBTT PG �� ZFBST PME TUVEFOUT
MFBSOJOH QIZTJDT PS DIFNJTUSZ UFBDIFS PS CJPMPHZ
VOEFSHSBEVBUF UIBU UIF TUVEZ GPDVTFT PO�

3FGFSFODFT

"MHFS #�&� 	����
� 0QJOJPO� *T 3FQSPEVDJCJMJUZ B
$SJTJT GPS 4DJFODF ĵĽŀŗŀŁ ĻĲńŀĹĲŁŁĲĿ 	'FC�
SVBSZ
 �����

$MPTF '� 	����
� 5PP)PU UP)BOEMF� UIF TUPSZ PG UIF
SBDF GPS DPME GVTJPO� -POEPO� "MMFO BOE 6O�
XJO�

$PMMJOT )� 	����
� $IBOHJOH PSEFS� 3FQMJDBUJPO

��
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BOE JOEVDUJPO JO TDJFOUJĕD QSBDUJDF� 6OJWFSTJUZ
PG $IJDBHP 1SFTT�

$PMMJOT )� � 1JODI 5� +� 	���������
� 'SBNFT PG
NFBOJOH� ćF TPDJBM DPOTUSVDUJPO PG FYUSBPSEJO�
BSZ TDJFODF� "CJOHEPO 0YPO�� 3PVUMFEHF�

%VQSÏ +� 	����
� /BUVSBM ,JOET BOE #JPMPHJDBM
5BYB� ćF 1IJMPTPQIJDBM 3FWJFX ��	�
 ������
EPJ����������������

'SBODP "� .BMIPUSB /� � 4JNPOPWJUT (� 	����
�
1VCMJDBUJPO CJBT JO UIF TPDJBM TDJFODFT� 6O�
MPDLJOH UIF ĕMF ESBXFS� 4DJFODF ���	����

���������� EPJ���������TDJFODF��������

.JMMJLBO 3�(� 	����
� )JTUPSJDBM ,JOET BOE
UIF i4QFDJBM 4DJFODFTw� 1IJMPTPQIJDBM 4UVEJFT
��	�
 ������ EPJ���������B��������������

/BUJPOBM 3FTFBSDI $PVODJM $PNNJUUFF PO 4DJ�
FOUJĕD 1SJODJQMFT GPS &EVDBUJPOBM 3FTFBSDI�
	����
� 4DJFOUJĕD 3FTFBSDI JO &EVDBUJPO�
8BTIJOHUPO %�$�� /BUJPOBM "DBEFNJFT 1SFTT�

1IJMMJQT %�$� 	����
� ćF DPOUFTUFE OBUVSF PG FN�
QJSJDBM FEVDBUJPOBM SFTFBSDI 	BOE XIZ QIJMP�
TPQIZ PG FEVDBUJPO PČFST MJUUMF IFMQ
� +PVSOBM
PG 1IJMPTPQIZ PG &EVDBUJPO ��	�
 ��������

1PMBOZJ .� 	����
� 1FSTPOBM ,OPXMFEHF� 5PXBSET
B QPTU�DSJUJDBM QIJMPTPQIZ 	$PSSFDUFE WFSTJPO
FE�
� $IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT�

3PTFOUIBM 3� � 3VCJO %� #� 	����
� *OUFSQFS�
TPOBM FYQFDUBODZ FČFDUT� UIF ĕSTU ��� TUVE�
JFT� #FIBWJPSBM BOE #SBJO 4DJFODFT � ��������
EPJ���������4�������9��������

4IBQJO 4� � 4DIBČFS 4� 	����
� -FWJBUIBO BOE
UIF "JS�1VNQ� )PCCFT #PZMF BOE UIF &YQFSJ�
NFOUBM -JGF� 1SJODFUPO /FX +FSTFZ� 1SJODFUPO
6OJWFSTJUZ 1SFTT�

5BCFS ,�4� 	����
� 1SPHSFTTJOH 4DJFODF &EVDBUJPO�
$POTUSVDUJOH UIF TDJFOUJĕD SFTFBSDI QSPHSBNNF
JOUP UIF DPOUJOHFOU OBUVSF PG MFBSOJOH TDJFODF�
%PSESFDIU� 4QSJOHFS�

5BCFS ,�4� 	����
� 3FQSFTFOUJOH FWPMVUJPO JO
TDJFODF FEVDBUJPO� ćF DIBMMFOHF PG UFBDIJOH
BCPVU OBUVSBM TFMFDUJPO� *O #� "LQBO 	&E�
 4DJ�
FODF &EVDBUJPO� " (MPCBM 1FSTQFDUJWF 	QQ� ���
��
� 4XJU[FSMBOE� 4QSJOHFS *OUFSOBUJPOBM 1VC�
MJTIJOH�

5BCFS ,�4� 	����B
� &YQFSJNFOUBM SFTFBSDI JOUP
UFBDIJOH JOOPWBUJPOT� SFTQPOEJOH UP NFUI�
PEPMPHJDBM BOE FUIJDBM DIBMMFOHFT� 4UVE�
JFT JO 4DJFODF &EVDBUJPO ��	�
 �������
EPJ������������������������������

5BCFS ,�4� 	����C
� ćF /BUVSF PG UIF $IFNJDBM
$PODFQU� $POTUSVDUJOH DIFNJDBM LOPXMFEHF JO
UFBDIJOH BOE MFBSOJOH� $BNCSJEHF� 3PZBM 4P�
DJFUZ PG $IFNJTUSZ�

7PHU (� )VCFS .� ćJFNBOO .� WBO EFO
#PPHBBSU (� 4DINJU[ 0� +� � 4DIVCBSU $�
%� 	����
� 1SPEVDUJPO PG EJČFSFOU QIFOPUZQFT
GSPN UIF TBNF HFOPUZQF JO UIF TBNF FOWJS�
PONFOU CZ EFWFMPQNFOUBM WBSJBUJPO� +PVSOBM
PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ ���	�
 ��������
EPJ���������KFC�������

*OWJUBUJPO UP 4VCNJU 0QJOJPO 1JFDF

*O PSEFS UP NBLF CFUUFS FEVDBUJPOBM VTF PG UIF
XJEF HFPHSBQIJDBM BOE EJTDJQMJOBSZ SFBDI PG UIJT
ĵĽŀŗŀŁ ĻĲńŀĹĲŁŁĲĿ JOWJUBUJPOT BSF FYUFOEFE GPS
SFBEFST UP DPOUSJCVUF PQJOJPO PS QPTJUJPO QJFDFT PS
TVHHFTUJPOT BCPVU BOZ BTQFDU PG UIF QBTU QSFTFOU
PS GVUVSF PG ĵĽŀŗŀŁ TUVEJFT�

��


